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Vorbedingungen

« Bestehende Strukturen
 Bestehende Mitarbeiter
 Bestehender Code

 Bestehende Best und Worst Practices
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Aglle Transition




Agile Transformation
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1. Transformation durch intrinsische Motivation

Analysieren Sie lhre Situation und versuchen Sie durch
intrinsische Motivation eine Agile Transformation anstatt
einer Agile Transition durchzufihren. Damit andern Sie das
Mindset der Mitarbeiter nachhaltig.
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VARIABLE DENSITY
VARIABLE THETA
VARIABLE ID

" ( -- addr ) [CHAR] " WORD DUP C@ 1+ ALLOT ;

MATERIAL ( addr nl n2 -- ) \ addr=string, nl=density, n2=theta
CREATE , , ,

DOES> ( -- ) DUP @ THETA !

CELL+ DUP @ DENSITY ! CELL+ @ ID ! ;

.SUBSTANCE ( -- ) ID @ COUNT TYPE ;

FOOT ( nl -- n2 ) 10 * ;

INCH ( nl -- n2 ) 100 12 */ 5 + 10 / + ;

/JTAN ( nl -- n2 ) 1000 THETA @ */ ;

PILE ( n -- ) \ n=scaled height

DUP DUP 10 */ 1000 */ 355 339 */ /TAN /TAN

DENSITY @ 200 */ ." =" ." tons of "

\ table of materials
\ string-address density tan[theta]

" cement" 131 700 MATERIAL CEMENT

" loose gravel" 93 649 MATERIAL LOOSE-GRAVEL
" packed gravel" 100 700 MATERIAL PACKED-GRAVEL
" dry sand" 90 754 MATERIAL DRY-SAND

" wet sand" 118 900 MATERIAL WET-SAND

" clay" 120 727 MATERIAL CLAY

.SUBSTANCE ;

https://www.forth.com/starting-forth/12-forth-code-example/
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Legacy Code wird es immer geben

« Sicheres Refactoring durch Unittests

« Schichten davor setzen mit tragfahigen Technologien

« Schrittweise AblGse einzelner Legacy Code Telle

« Verfligbares Wissen wird immer geringer

« Sehr schwierig neue Mitarbeiter flr Altes zu begeistern

. © SEQIS GmbH, 2019



. © SEQIS GmbH, 2019

2. Transformationsstrategie flr Legacy Code

Berlcksichtigen Sie den Legacy Code in Ihrer
Transformationsstrategie. Schaffen Sie kurz- und
langfristige LOsungen, wie mit der Erbschaft
umgegangen werden soll.
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3. Know-how Monopole abbauen

Ldsen Sie Know-how Monopole durch
Trainingsmal3nahmen, dem Buddy-Konzept und einer
Community of Practice auf.
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4. Fehler nutzen statt verurteilen

Schaffen Sie Rahmenbedingungen, die das Erkennen,
Eingestehen und Lernen aus Fehlern férdern und

begruflen, z.B. durch Retrospektiven und ,Feedback
Burger®.
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5. Stakeholderinteressen und Anforderungen
priorisieren

Die Priorisierung der Interessen der Stakeholder und
deren Anforderungen darf nicht am Entwickler
abgeladen werden. Schaffen Sie eine geeignete Rolle,
wie z.B. Produkt Manager, Product Owner oder
Business Visionary/Advisor.




Was
.,

vorgegeben
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Alles
vorgegeben
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6. Die richtigen Rahmenbedingungen vorgeben

Setzen Sie Rahmenbedingungen, die dem Team die
Richtung vorgeben und es dem Team erlauben
Verantwortung fur ihre Arbeit zu Gbernehmen.




Scrumban mit MoSCoW

PM

Backlog Item

Product
Backlog
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Abstimmung

mit
Stakeholdern

Backlog
Scoring

Meeting

Detaillierte
Features
Stories
Akzeptanzkrit.

Backlog
Refinement

Meeting
PM+Team

Release
Planung nach
MoSCoW

Teams

DoR

Q

Release
Backlog

Backlog Item
Mit Prio + T-Shirt

Size

Release
Detail
Planung
PM+Team

Release-Timebox

DoD

Analyse & Design

Development

|_Doing | c-Review] Done |

Test

| Doing | Dokull Donel

Ready 2
Deploy

Abnahme der fertigen Tickets

PM

Release
Review
Offene
Tickets
zurtck ins
Backlog,
Replanning
der
Releases
PM

Backlog




7. Agilen Prozess gemeinsam mit dem Team
passend zum Kontext definieren

Definieren Sie den agilen Prozess gemeinsam mit dem
Team und einem agilen Coach passend zu Ihrem
Kontext; Scrumban mit MoSCoW ist eine Moglichkeit.
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8. Nutzen Sie ein physisches Board

Integrieren Sie ein physisches Board in Ihren Prozess,
denn Wissensarbeit ist personliche und visuelle
Kommunikation.
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ContinuousX




Continuous Testing




Continuous Integration




Continuous Deployment




Continuous Delivery




Continuous Improvement




9. Automation ermoglicht Konzentration auf
das Wesentliche

Entlasten Sie das Team durch systematische Automation
der repetitiven und fehleranféalligen Tatigkeiten: Unit Test,
Build, Deployment und Monitoring
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Definition of Done flr eine Agile Transformation

* Weniger Rickfragen

 Man wird selbst nicht mehr gebraucht

« Teams entwickeln sich von selbst weiter
« Der Prozess wird gelebt

« Die Transformation ist nachhaltig
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10. Definition of Done fiur die Transformation

Erkennen Sie, wann die Transformation abgeschlossen
Ist und reduzieren Sie die Einflussnahme von auf3en.
Scheuen Sie sich nicht davor einen zweiten oder dritten
Versuch zu starten, wenn der erste Anlauf scheitert
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